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Ablauf des
Businessplan-Wettbewerb Nordbayern 2009
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http://www.kfw.de/
http://www.ventegis-capital.de/
http://www.baybg.de/
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Erstellung eines Businessplans - Wozu?

Zur Geldbeschaffung

z.B. Banken, Risikokapitalgeber, Förderinstitute

Zur Partnerbeschaffung

z.B. Vertriebspartner

Als Managementinstrument

z.B. Controlling:Soll-Ist-Vergleich

Unternehmensentwicklung: 

Meilensteine

Risikomanagement

Als Organisationshandbuch

z.B. zur Strukturierung der eigenen Gedanken

Diskutieren der Geschäftsidee

Als Visitenkarte

Anlässe:

Neugründung eines 
Unternehmens 

Erweiterung eines 
Unternehmens

Fusion

Übernahme

Strukturänderung

Etc.

Zur Wirtschaftlichkeitsprüfung

Warum Businessplan?
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Der Businessplan hat 9 + 1 Bestandteile

Executive Summary

Produkt oder Dienstleistung

Markt und Wettbewerb

Marketing und Vertrieb

Unternehmerteam, Management, Personal

Realisierungsfahrplan

Chancen und Risiken

Finanzplanung und Finanzierung

Evtl. Anhang

Geschäftsmodell, -system und Organisation
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Der Businessplan hat 9 + 1 Bestandteile

Executive Summary

Produkt oder Dienstleistung

Markt und Wettbewerb

Marketing und Vertrieb

Unternehmerteam, Management, Personal

Realisierungsfahrplan

Chancen und Risiken

Finanzplanung und Finanzierung

Evtl. Anhang

Geschäftsmodell, -system und Organisation
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Businessplan schreiben ist ein Prozess

Unternehmens-
idee

Lernprozess Finanzierung Wachstum

Ausbildung 
(Workshops)

Betreuung

(Coaching)

Feedback

(Juroren)

Networking







Die Executive Summary für die erste Phase
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Der Kundennutzen in der Wertschöpfungskette

Wertschöpfungskette

Zulieferer
Weiterver-
arbeitung 1

Weiterver-
arbeitung 2

Nutzen ? Nutzen ? Nutzen ?

Bauteile-
Hersteller

Telekommu-
nikationsge-

rätehersteller

Telekommu-
nikationsnetz-

betreiber

End-
kunde

Privatkunde

Wo ordnen Sie sich ein? Wer ist Ihr Kunde?
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Weitere Bestandteile eines Businessplans

Executive Summary

Produkt oder Dienstleistung

Markt und Wettbewerb

Marketing und Vertrieb

Unternehmerteam, Management, Personal

Realisierungsfahrplan

Chancen und Risiken

Finanzplanung und Finanzierung

Evtl. Anhang

Geschäftsmodell, -system und Organisation
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Übung und 
Präsentation







Backup
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Einflussfaktoren, die auf ein wachsendes 
Unternehmen wirken

Fokales 
Unternehmen

Talent-

potential

Unterstützende 
Infrastruktur

Unternehmer-
mentalität

Führende 
Nachfrage

Venture Capital

Universitäten 
und 

Forschungs-
institute




